


 

 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ hŀƪ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ DƻǊƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōŜŀǳǘȅΦ 

²ŜΩǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻŀƪ Ƙŀōƛπ

ǘŀǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŀƪǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

 

 

9/ht ǎŜǊǾŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ 

ƻŀƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

/ŀǎŎŀŘŜǎ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ǊƻǳƎƘƭȅ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

¸ŀƪŀƳŀ bŀǝƻƴ LƴŘƛŀƴ  

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǘƘŜ 

²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ LƴŘƛŀƴ  

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ 

/ŀǎŎŀŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘǊǳō ǎǘŜǇǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ tƭŀǘŜŀǳ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ  

ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  

/ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ DƻǊƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ 

hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 



4ÈÅ %ÁÓÔ #ÁÓÃÁÄÅÓ /ÁË 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÔÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÉÎ ςπςπ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÃȤ

ÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅÓÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÅÒÓȟ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÅÒÓȟ ÁÇÅÎÃÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÃÏÎÔÒÁÃȤ

ÔÏÒÓȟ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓȟ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÒÉÇÈÔÓÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃȢ  4ÈÉÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÏÕÔÌÉÎÅ ÔÈÅ ËÅÙ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȟ ÍÅÓÓÁÇÅÓȟ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏÏÌÓȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ %#/0ȭÓ ×ÏÒËȢ  )Ô 

×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÐÌÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÇÁÐÓ ÉÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÓËÉÌÌ ÓÅÔÓȟ ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ hŀƪ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ нлмс /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ tŀŎƛŬŎ .ƛǊŘǎΦ  hǳǊ DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊΣ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ 9/ht {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 9/ht ōǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9/ht ōǊŀƴŘ ƛǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ   /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 9/ht ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 9/htΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ 9/ht ōǊŀƴŘ ƛǎ ƴŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ōǊŀƴŘΦ  /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ  

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ 

wƛǾŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мффмΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слΣллл ŀŎǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ ŦƻǊ нрл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5ŀƭƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ōƻǘƘ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎΦ /ƻƭǳƳπ
ōƛŀ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ нр-ȅŜŀǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŘŀΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ /ƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŘŀ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
  
.ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛƭƭ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛȊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ нлмрΣ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ 

hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǎŜŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ tŀŎƛŬŎ 

.ƛǊŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ 

нлмс ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ 9/ht ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻŀƪ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ōŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻŀƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǇŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ  hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ŦǊŀƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŀƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΥ  ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜΣ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜŎƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ƻǊŎƘŀǊŘǎκǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƻŀƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ²Ŝ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 



 
 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎτǎǘŀũΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ

 ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 9/ht-ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ά9/htέΦ  
 

 ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ 9/htΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  
 

 ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ Σ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎΣ ƻǊ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 9/htΦ  



 

 

9ƴǎǳǊŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

 LƴǾƛǘŜǎ ƴŜǿ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

 

 YŜŜǇǎ ǳǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ƻǇŜƴƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿΦ 

 

9ƴǎǳǊŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜΣ ŦŜŜƭΣ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

 IƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

 

9ƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ǘŜŀŎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

 !ǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿΦ 



¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9/htΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ нрл 9/ht ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ 

ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎŜƴƻŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ     

 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ŎƻƳƳƻƴ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŀƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΥ  ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƛǾƛƴƎΣ 

ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ όōƻǘƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƴƛŦŜǊ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘύΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘπ

ǎƘƛǇ όƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ŦƻƻŘǎύΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ŀƴŘ  

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŀƪ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻŀƪ  

ǎȅǎǘŜƳǎΦ   

hǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ  

ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘƻǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘƻύΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ    

CǊŜǉǳŜƴǘ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 9/htΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇƭƻȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǾŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ  





¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƛƴŜ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻŀƪ ƎǊƻǿΦ  tǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ άƎǊŜŜƴέ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻŀƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ƻƴ ƴŜǿ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŜƴǝǝŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻŀƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 9/htΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ   

 

!ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǘŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŀƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǎƻ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƭŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  hǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 

 

 

 Lƴ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŀōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜΣ ǘƘŜ  

 ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ƳƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŘŜǎƛǊŜŘ  

 ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ  Ƙƻǿ  ǘƘƻǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ  

 ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

 

  



























 

 

- ! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ Ƙƻǎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻƻƭǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ǳǎŜǊ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŀƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 9/htΩǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 9/htΩǎ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  

ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŀǘ 9/ht Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлно ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǳǝƭƛǘȅ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊΦ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ нлнп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƎƻƛƴƎ ƭƛǾŜ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнп ƻǊ ŜŀǊƭȅ нлнрΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 9/ht CLt ǘƻ ǎŜǊǾŜ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ ƻŀƪ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ h²9. {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ нлноΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ƛǎ όǳǎƛƴƎ 9/htΩǎ /ǳǊǊŜƴǘ /ƻƴŘƛǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭύΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 9/ht ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ  

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΩ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜκ

ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

h²9. ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜǊƎǳǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

tƘƻǘƻ ōȅ tŀƭƻƳŀ !ȅŀƭŀ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

9/ht ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘǎŜǊǾ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻƴ ƎǊŀƴŘŜǊ ǎŎŀƭŜǎ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ  

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

9/ht ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   



 

!ƴ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎŜǊǾ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ hŀƪ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ 

ǿƘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

/ŀǎŎŀŘŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƭŜǾŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜǊǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴ 

ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 9/ht {ǘŀũ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ  

ŀƎŜƴŘŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ /thtΩǎ ǿƛƭŘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛǎǘǎŜǊǾ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ   

ς 9/ht ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŦƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ 

ƻŀƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 9/ht ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƘŀǊŜ 

Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

ς ǘƘŜ 9/ht ¸ƻǳ¢ǳōŜ tƭŀȅƭƛǎǘΣ ƴŜǎǘƭŜŘ ǳƴŘŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΩǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 

ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 9/ht ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ŜŘƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛƎŜǎǝōƭŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 9/ht ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴƭȅ ǇƭŀȅƭƛǎǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƘƻǎŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ  

ǇǳōƭƛŎ ǎƘŀǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ǿƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ 

ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

ς ¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƭƛǎǘǎŜǊǾΣ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 

ƻǳǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻŀƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŀōƭŜΦ  



¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ǝƻŀƭǎ ŘŜŬƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΥ 

 

 

 
І ƻŦ ŜŀŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ  

І ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  

[ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  

 

 
І ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴǳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

І ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀŎǝƻƴκŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ  

 

 
І ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŜǾŜƴǘ 

І ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ 

І ƻŦ ǎƛƎƴǳǇǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŀǘ ŜǾŜƴǘ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  

aŀǘŜǊƛŀƭǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ 9ǾŜƴǘ  

 

 
І ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ǝƻŀƭ 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ όƳŀŘŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘύ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ  

 

 
І ƻŦ ǎƛƎƴǳǇǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ  

І ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ  

І ƻŦ ŎƭƛŎƪǎ ƻƴ aŀƛƭ/ƘƛƳǇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

І ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ  

tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 9/ht ǇƻǎǘǎκŎƻƴǘŜƴǘ  

!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ όǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜύ ŀōƻǳǘ 9/ht ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 



 
 
 
 

 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΦ  
 

 

 
 
× 9/ht ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƻǳƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  
 
× 9/ht ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ōŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ     
        ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻŀƪ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ  
        ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ²ŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
        ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴΦ 
 
× ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ  
        ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
 
× 9/ht ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻŀƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ  
        ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ  
        ŜƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƻŀƪǎΦ 
 
 

 

 

× Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪ ƎǊƻǿǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝǾŜ ƻŀƪ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ hǳǊ   
        ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ DƻǊƎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀŎȅΦ  
 

× hŀƪ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ  hŀƪǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƛŀΦ   
 
× hŀƪǎ ŀǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ- ŀƴŘ ŬǊŜ-ŀŘŀǇǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƅŀƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ōŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇǊƻǳǘ ōŀŎƪ 
        ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǿƴǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŬǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ŬǊŜ-ǇǊƻƴŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ  
        ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ   
 
× hŀƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ wŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ       
        ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻŀƪ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΦ  
 

× hŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅŦǳƭ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƛǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŜŘ  
        ǇǊƻƭƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ƘǳƴǘŜǊǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŘŜŜǊΣ ōŜŀǊΣ ŜƭƪΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΣ ƻŀƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǳǊƛǎƳ  
        ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 
× Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΣ ƻŀƪ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ȅƛŜƭŘǎ ŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
 



 

×     9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ ƻŀƪ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎҮŦǊƻƳ ƭƛŎƘŜƴǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ    
        ŎǊŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ƻŀƪǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎōƛǊŘǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŦȅ ŎǊƻǿƴǎΣ ǘƻ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ƻƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 
        ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎ ǿƘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀŎƻǊƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΦ  
 

× hŀƪǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǾƛǘȅ ƴŜǎǘŜǊǎ  ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  
        ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 

× hŀƪǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŬǊǎǘ ŦƻƻŘǎ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ōŀƭǎŀƳǊƻƻǘΣ ŘŜǎŜǊǘ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ōƛǧŜǊǊƻƻǘΣ ŀƴŘ 
       ŀŎƻǊƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ŘŜŜǊΣ ŜƭƪΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅΦ  
 

× bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŀƪ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƻũŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōƛǊŘǎ 
        ǿƘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎΦ  
 

× tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻŀƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ    
       ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŬǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜΦ  

 

 

 
 
×    bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŀƪ ŀƴŘ ǇǊŀƛǊƛŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ǿƛƭŘŬǊŜ-ŀŘŀǇǘŜŘ ƴŀǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ 
       bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ ƴŜŀǊ 
       ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǊŜ-ǎǇǊƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ōǳǊƴŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻǊ ŎǳǘΣ ƘŀǎǘŜƴƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ   
 
× hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪǎ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŬǊŜ ŀƴŘΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƙƻƭƭƻǿ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƎŀǇƛƴƎ ŎŀǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
       ōƻǘƘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜΦ Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ ōǳǊƴΣ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
       ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǾŀƭǳŜΦ 
 
× hŀƪǎ ƘŀǾŜ ǘƘƛŎƪ ōŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀȄȅ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŬǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅΦ 
 
× ²ƛǘƘ ŘŜŜǇΣ ƘŜŀǊǘȅ ǘŀǇ ǊƻƻǘǎΣ ƻŀƪǎ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ŬǊ ǘǊŜŜǎ ŎŀƴƴƻǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ          
        ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǿƻƻŘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŘƧǳǎǘΦ 
 
× hŀƪ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŀǝǾŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǊ 
        ōƻǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ bŀǝǾŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ōǳƴŎƘƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƭǳƳǇȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ  
        ŎǊŜŀǝƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǘŎƘƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΗ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴŀǝǾŜ 
        ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ  ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭŜǎǎ ƅŀƳƳŀōƭŜ ŦǳŜƭ ōŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ   
        ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǿƛƭŘŬǊŜΦ   
 
× hǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŬǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŎƭƛƳŀȄ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǇƛƴŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ     
        ǘƻǇǇƛƴƎ ƻŀƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŀŎǝŎǎΣ 5ƻǳƎƭŀǎ ŬǊ Ƙŀǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ     
        ƻŀƪǎΦ  
 
 

tƘƻǘƻ ōȅ  



 

 
 

× hǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ  ¢ǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴτ      
        ǿƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜτŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎΣ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴƛŦŜǊ- 
        ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ƻŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƻ ǎŀǾŀƴƴŀΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǎŀǾŀƴƴŀ ǘƻ ǎƘǊǳō ǎǘŜǇǇŜΦ   
        ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ  ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜΣ ōŜǧŜǊ    
        ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 
 
× !ŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘτǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŦǳŜƭǎΣ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ-ŀŘŀǇǘŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ  
        ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎτŎŀƴ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ  
        ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛƭŘŬǊŜǎΦ  ¢ƘƛƴƴƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ  
        ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ǇŀȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
 
× ¦ƴŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƻŀƪ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǎŎŀŘŜǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ  
        ŎƭƛƳŀǘŜΦ  hǳǊ ƻŀƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘτƴƻǘ  
        ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǊ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ōȅ ǊƻŀŘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎτƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ     
        Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƘƻǘ ŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŀƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ  
        ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΗ 
 
× hǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǎǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻƴ  
        ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ  
        ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎ ŦŀǊ ǘƻ Ǝƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ  
        ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜτŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ  ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΗ  
 








